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Resumen: El ecosistema emprendedor es una red articulada que genera, desarrollo y escala
el emprendimiento en igualdad de condiciones. Sus principales dominios son el elemento
politico, financiero, cultural, servicios de apoyo, capital humano, mercados e innovacion. El
proposito del estudio fue analizar la contribucion socioecondmico del ecosistema
emprendedor turistico rural en el Geoparque Rio Coco. La principal problematica es la falta
de una estrategia que dinamice el monitoreo y evaluacion del ecosistema emprendedor
turistico rural. El estudio serd de mucha importancia para enrumbar el hilo conductor de un
debate cientifico sobre las implicancias y limitaciones del ecosistema. La fundamentacion
cientifica descansa en los postulados de la teoria educativa, ecosistema emprendedor y
desarrollo territorial. La investigacion se realizo en Somoto, San Lucas, Totogalpa, Las
Sabanas y Cusmapa; aplicando un enfoque mixto, bajo un paradigma sociocritico, con la
participacion de 40 emprendedores turisticos, red de profesionales y el INPRHU Somoto. Se
determin6 que se han creado mas de 200 autoempleos, mejorando la calidad de vida en las
comunidades. El 30% de profesionales afirman que los emprendimientos fomentan el
desarrollo territorial. La tendencia de los emprendedores es de mejora continua. Los
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emprendedores turisticos estdn capacitados en competencias laborales de apicultura tropical
(90%), turismo rural y habilidades blandas (70%), agricultura ecologica (40%) y apenas un
10% de los emprendedores estan formados en temas de apiturismo. Se necesita mayor
formacion especializada en apiturismo, atencion al cliente, marketing digital, patrimonio
cultural y material y economia verde. Ademas, unificar esfuerzos para fortalecer el tejido

social sostenible.

Palabras clave: Dimension econdmica; dimension social; calidad de vida; turismo rural
sostenible y desarrollo territorial.

Abstract: The entrepreneurial ecosystem is an interconnected network that generates,
develops, and scales entrepreneurship on equal terms. Its main domains are the political,
financial, cultural elements, support services, human capital, markets, and innovation. The
purpose of the study was to analyze the degree of socioeconomic impact of the rural tourism
entrepreneurial ecosystem in the Rio Coco Geopark. The main problem is the lack of a
strategy to boost the monitoring and evaluation of the rural tourism entrepreneurial
ecosystem. The study will be very important for guiding the main thread of a scientific debate
on the implications and limitations of the ecosystem. The scientific basis rests on the
principles of educational theory, entrepreneurial ecosystem, and territorial development. The
research was conducted in Somoto, San Lucas, Totogalpa, Las Sabanas, and Cusmapa;
tropical agriculture (90%), rural tourism and soft skills (70%), ecological agriculture (40%)
and ap Applying a mixed approach, under a sociocritical paradigm, with the participation of
40 tourism entrepreneurs, a network of professionals, and INPRHU Somoto. It was
determined that more than 200 self-employment opportunities have been created, improving
the quality of life in the communities. 30% of professionals state that the ventures promote
territorial development. The trend of the entrepreneurs is continuous improvement. The
tourism entrepreneurs are trained in labor skills in tropical beekeeping (90%), rural tourism
and soft skills (70%), organic farming (40%), and only 10% of the entrepreneurs are trained

in apitourism. More specialized training is needed in apitourism, customer service, digital
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marketing, cultural and material heritage, and the green economy. Additionally, efforts

should be unified to strengthen the sustainable social fabric.

Key words: Economic dimension, social dimension, quality of life, sustainable rural
tourism, and territorial development.

Introduccion

El presente articulo cientifico analiza la contribuciéon socioeconémica del ecosistema
emprendedor en el Geoparque Rio Coco. Tomando como punto de partida, que en los Gltimos
afos el territorio ha sido sujeto de transformaciones sociales y econdmicas producto del auge
de emprendimientos rurales y enfaticamente en los emprendimientos turisticos, a merced del
surgimiento del turismo rural comunitario vinculado a la potencialidad de los geositios, sitios
de interés y circuitos turisticos (Garcia Montoya & Rojas Meza, 2025). Sumado a ello, el
apoyo de entidades del sector publico, organizaciones sin fines de lucro, alianzas estratégicas,
financiamientos, procesos formativos y acompafiamiento territorial (Instituto de Promocion
Humana [INPRHU], 2017).

La fundamentacion cientifica de la presente investigacion descansa en los principales
postulados de la teoria educativa (Allan Gibb 1993), desarrollo inclusivo (Banco
Interamericano de Desarrollo [BID] 2010) y ecosistema emprendedor (CEPAL 2015). La
primera se orienta a reflexionar sobre el rol que debe de jugar la academia en incluir en sus
rutas metodologicas todo lo relativo al emprendimiento y a la educacién financiera
(Universidad Autéonoma de Chiapas, 2023), la segunda se enfoca en la necesidad de
establecer estindares de calidad en la educacion de los individuos para acarrear mejores

niveles de vida e impacto socioecondomico y ambiental (Juarez, 2023).

La teoria del ecosistema emprendedor fue institucionalizada por la CEPAL a raiz del afio
2010, mediante la cual analiza profundamente el rol desempefiado por los actores
socioecondmicos, los lineamientos politicos, la cultura, los mercados, la innovacion, las
condiciones locales y la infraestructura necesaria para garantizar el desarrollo productivo de

América Latina mediante la creacion y expansion de entidades econdmicas lideradas por
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emprendedores (Cuc, 2022). Es importante destacar que este enfoque incluye sostenibilidad

e inclusion de género, emprendimientos verdes y desarrollo territorial (Solis Montoya, 2023).

Complementariamente, el ecosistema emprendedor mantiene una estrecha relacion con la
teoria del desarrollo territorial. Inspirada en el pensamiento cientifico de Sergio Boiser,
Amartya Sen, Francisco Alburquerque y Emilio Pradilla Cobos; quienes de manera
diferenciada y multiconceptual definen al territorio como un agente activo de transformacion
social y econdmica, que promueve estrategias participativas y sostenibles adaptadas a las
caracteristicas locales. Asi el emprendimiento desempefia el rol de fomentar el desarrollo
transformador desde el ambito comunitario en sus multiples dimensiones (Garcia Montoya,

2025).

La investigacion esta alineada con la politica publica del Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano como estamento rector de las lineas estratégicas
gubernamentales cuyo proposito fundamental es la reduccion de la pobreza y la restitucion
de derechos inherentes a la persona humana; consolidando la inversion publica y el desarrollo
holistico territorial (CEPAL, 2004). Ademds, con el Programa Nacional Aprender,
Emprender y Prosperar; amparado por instaurar un nuevo paradigma social en las nuevas
generaciones de generar cambios y fomentar la cultura emprendedora desde la escuela y la

academia (Membrefio Romero, 2023).

A nivel global, el impacto socioecondémico del emprendimiento constituye una gama de
aspectos de escalabilidad y replicabilidad sostenible, donde mujeres y hombres salen de su
zona de confort y se encauzan en nuevas iniciativas a fin de procurar elevar el nivel de vida
de sus familias y comunidades (Anguisaca Anguisaca et al., 2025). En ese mismo orden, el
emprendimiento dinamiza las economias locales, impulsa el empleo y autoempleo, genera
cambios sociales y por ende fomenta el desarrollo territorial sostenible (Frende Vega &

Salgado Canto, 2024).
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En esa secuencia, el emprendimiento es un elemento que articula el fortalecimiento del tejido
social de las comunidades, el territorio se dinamiza con el protagonismo socioeconémico en
igualdad de condiciones y la activacion de recursos locales mediante modelos amigables con
el entorno (Garcia Montoya & Moreno, 2025). Adicionalmente, redunda en el
fortalecimiento del desarrollo local sostenible, donde el emprendimiento se refleja como ese
campo multidimensional que incide en el &mbito econdomico, social, ambiental y cultural de
un territorio; generando encadenamientos productivos, organizativos, servicios comunitarios

y promocién patrimonial (Macias Villacreses et al., 2022).

En Nicaragua, el ecosistema emprendedor se inicia a implementar a partir del afio 2020 con
el lanzamiento del nuevo modelo de economia creativa y naranja. En ese sentido, se
determind que el emprendimiento no es un elemento aislado, sino que es parte de todo un
sistema articulado y multifuncional conformado por los actores sociales o capital humano,
mercados internos y externos, aspectos culturales, capital financiero, soportes
administrativos y concurrencia del liderazgo publico y privado; ahi juegan un papel de
relevancia las entidades del sistema de produccion, consumo y comercio (Solis Montoya,

2023).

En el ambito local, tal como lo plantea Garcia Montoya (2026) los emprendimientos en el
Geoparque Rio Coco en su mayoria estan liderados por mujeres rurales, las cuales juegan un
papel determinante en la dinamizacion socioecondmica territorial. Las mujeres han
complementado sus papeles de “amas de casa” con oficios como la apicultura, el apiturismo,
guias turisticas, productoras de granos basicos y hortalizas, emprendedoras agroturisticas,
promotoras sociales y socias de cooperativas multisectoriales. Sumado a ello, son pioneras
en el establecimiento de estrategias de fomento de la cultura del ahorro a través de grupos

comunitarios autondmicos y autosostenibles.

El Geoparque Rio Coco posee su certificacion como territorio unico y unificado gestionador
de sitios y geositios con alto nivel turistico, geoldgico y cultural desde el afio 2020. Ubicado
en el corazdn del corredor seco centroamericano e integrado por los municipios de Somoto,
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San Lucas, San José de Cusmapa, Las Sabanas y Totogalpa (Garcia & Rojas, 2024). Estos 5
municipios tienen una poblacion aproximada 82,109 habitantes (54.7% de la poblacion de
Madriz), y una extension territorial de 945.85 km? (55.4% del territorio de Madriz), con una

densidad de 86.1 habitante por km? (Alcaldia de Somoto, 2025).

De acuerdo a Garcia y Buezo (2025) el 34.3% de la poblacion del Geoparque Rio Coco reside
en la zona urbana y el restante 65.7% en la zona rural. Un 50.1% son hombres y un 49.9%
son mujeres. De los 82,109 habitantes de la region, el 75% tienen 10 o méas afios de edad, el
45% es poblacion econdmicamente activa (PEA) y un 55% es poblacion econdmicamente
inactiva (PEI). E1 94% de la PEA se encuentra laborando y el restante estd desempleado. El
58% de los ocupados se encuentra en el sector primario, un 11% en el sector secundario y un
31% en el sector terciario (comercio y servicios). En el caso del sector primario el 97% son
hombres y el 3% son mujeres; en el sector secundario el 60% son hombres y el 40% son
mujeres; en el sector terciario el 39% son hombres y el 61% son mujeres (UNAN Managua,

2019).

En el Geoparque Rio Coco existen 238 emprendedores turisticos, de los cuales el 88%
expresan ser parte viva del territorio (Garcia et al., 2024a). De ellos 76 estan ubicados en el
municipio de Somoto, 55 en Totogalpa, 44 en San Lucas, 31 en Las Sabanas y 32 en el
municipio de San José de Cusmapa. Los principales rubros productivos son la venta de
servicios y paquetes turisticos (Guias turisticos, cabalgatas guiadas, cicloturismo, hospedaje,
gastronomia chorotega, aviturismo, apiturismo, lancheros, fincas geoturisticas y artesanos);
utilizando en su mayoria modelos convencionales de turismo rural comunitario y en minima

expresion el turismo innovador (Garcia Montoya y Rojas Meza, 2025).

La principal problematica vigente en el territorio es la falta de una estrategia que dinamice el
monitoreo y evaluacion participativa, horizontal y periddica de la incidencia socioeconomica
del ecosistema emprendedor turistico rural en el territorio del Geoparque Rio Coco (Garcia
Montoya & Rojas Meza, 2026). A ello se suma la interrogante clave del problema: ;Cudl es
el aporte socioecondmico del ecosistema emprendedor turistico en el Geoparque Rio Coco?

@@@ 2025 — Universidad Francisco Luis Espinoza Pineda
@ Esta obra estd bajo una Licencia Creative Commons Atribuciéon-NoComercial-

Compartirlgual 4.0 Internacional.



https://revista.unflep.edu.ni/index.php/Agropolka/index
mailto:agropolka@unflep.edu.ni
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Revista
AgroPolka Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Revista AgroPolka — Ciencias Agropecuarias  https://revista.unflep.edu.ni/index.php/Agropolka/index

Nim. 2 | enero-junio, 2026| e001 revista.agropolka@unflep.edu.ni

La importancia de esta investigacion es enrumbar el hilo conductor de un debate cientifico
para analizar profundamente el grado de incidencia del ecosistema emprendedor turistico en
el territorio del Geoparque Rio Coco; haciendo énfasis en sus componentes de
financiamiento, educacién y talento, infraestructura y tecnologia, marco legal, redes y
colaboracion, cultura y sociedad (Solis Montoya, 2023). Fomentando el fortalecimiento de
la relacion tedrica entre el ecosistema emprendedor y desarrollo territorial. En ese sentido, el
proposito principal fue analizar el grado de contribucion socioeconémica del ecosistema

emprendedor turistico rural en el Geoparque Rio Coco.
Materiales y métodos

La investigacion se realizé en los municipios de Somoto, San Lucas, Las Sabanas, San José
de Cusmapa y Totogalpa en el departamento de Madriz, Nicaragua; con enfoque mixto,

disefio no experimental

y alcance descriptivo-explicativo (Alvarado et al., 2008), en la modalidad de campo y
participativa (Sampieri, 2014). Sus variables fueron la incidencia socioecondmica.
Dimensién econdmica: autoempleo, generacion de empleo, desarrollo de infraestructura,
dinamismo comercial, capacidad econdmica. Dimension social: educacion, vivienda, calidad

de vida, igualdad de género.

La otra variable de estudio fue el ecosistema emprendedor turistico que abarcd el
financiamiento: inversiones, créditos accesibles, grupos de autoahorro y préstamo (GAAP).
Educacion y talento: formacion, mentorias, capital humano. Infraestructura y tecnologia:
conectividad, espacios digitales y conexion a través de plataformas mundiales. Marco legal:
impuestos, cumplimiento de normas ambientales, alineacion del micronegocio con politicas
publicas. Redes y colaboracion: red de guias turisticos, red de guias patrimoniales, red de

emprendedores innovadores. Cultura y sociedad: apoyo comunitario.
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Para el caso de la recoleccion de datos cuantitativos se aplicd la técnica de la encuesta
estructurada a escala Likert (Benavidez, 2019), utilizando 21 items con escala del 1 al 5
(1=Totalmente de acuerdo, 2=de acuerdo, 3=poco de acuerdo, 4=en desacuerdo y
S5=totalmente en desacuerdo) con un porcentaje de confiabilidad de 0.87% segun el Alfa de
Cronbach. El instrumento fue aplicado a 10 profesionales vinculados al Geoparque Rio Coco
(Red conformada en base a la l6gica de intervencion del proyecto Geoparques sin Fronteras
ejecutado desde el INPRHU Somoto) y a 40 emprendedores turisticos a través de un
cuestionario de preguntas. En el caso de los datos cualitativos se aplicd entrevistas
semiestructurada a la representante legal de INPRHU y revision bibliografica de recursos
cientificos e institucionales vinculados a las variables de estudio. La muestra fue obtenida
mediante la técnica del muestreo no probabilistico por conveniencia; basados en el

conocimiento previo de la poblacion (Garcia Montoya & Benavidez Toérres, 2026).

Los instrumentos, fueron validados mediante juicio de expertos. Los criterios éticos
asumidos en la investigacion fueron el consentimiento informado, confidencialidad,
devolucion de resultados y la autorizacion para la publicacion de datos y resultados.
Finalmente, los datos cuantitativos recolectados fueron procesados y graficados a través del

programa Excel y SPSS version 25.

Los cualitativos provenientes de la entrevista y revision bibliografica, fueron procesados con
andlisis de contenidos, que incluyeron la generacion de tablas de frecuencias, auxiliados del
programa Atlas.ti 25, con un andlisis mediante nubes, y categorizaciones, que permitieron
sintetizar la informacién y triangularla; para que el analisis se fundamentara con mayor

cientificidad y solidez.

Resultados y discusion

Impacto socioeconémic: El emprendimiento mantiene una estrecha relacion estratégica con
el desarrollo sostenible y su dimension econémica y social. Tomando como base que los
elementos fundamentadores de este desarrollo son el 4rea social, econdmica, ambiental y
cultural; se obtiene como resultado que el emprendimiento posee una vision holistica y
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sostenible. Si bien es cierto, el emprendimiento nace con una aspiracion economica debe de
complementarse con la dinamica multidisciplinaria y multifuncional de enrumbarse hacia
una accion social y solidaria, que promueva practicas verdes y, ademas, el cuido y
conservacion del patrimonio cultural territorial.

En efecto, la dimensionalidad econéomica de un ecosistema emprendedor debe de
fundamentarse en un equilibrio social que descanse no solo en la generacion de ingresos
econdmicos, sino en un nuevo enfoque de construccion de configuracion territorial donde el
emprendimiento sea parte de la comunidad y no un elemento aislado de produccion de
riqueza (Calle Garcia, 2025). Para ello es determinante que el emprendimiento rural se
consolide generando riqueza con limites sociales y ambientales fortaleciendo la
productividad, competitividad, sostenibilidad y sustentabilidad (Garcia Montoya &
Benavidez Torres, 2026).

Figura 1

Andalisis diferenciado del aporte de autoempleo y empleo desde la mirada de la Red de profesionales
vinculados al Geoparque y los emprendedores
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Cerca de la mitad de los miembros de la red de profesionales vinculados al Geoparque Rio
Coco se inclinan por ponderar que en el territorio se han establecido de 50 a 100 autoempleos
como producto del acelerado incremento de micronegocios rurales. Discordantemente, los
emprendedores afirman que se han creado entre 200 a 250 autoempleos principalmente en
guias turisticos, artesanos, inversiones verdes, proteccion del patrimonio, senderismo
educativo, apiturismo, cicloturismo, cabalgatas, gastronomia, agroturismo, aviturismo,
hoteleria, caficultura y zoocriaderos (Garcia Montoya & Rojas Meza, 2025). Ademas,
detallan que han generado de 5 a 10 empleos directos frente a la percepcion de los

profesionales cuya tesis es que el empleo creado es de 10 a 15 en los micronegocios.

En términos de empleo, sigue siendo mayor la incidencia hacia el autoempleo que a los
empleos directos. En ese sentido, y tomando en cuenta el desafio hacia el desarrollo
territorial, todo indica que persisten los retos de emprendimientos de subsistencia,

condiciones informales y vulnerabilidad.

En ese horizonte, en la Republica de Ecuador se ha optado por fortalecer los ecosistemas
emprendedores rurales. Para ello, han apalancado esfuerzos basados en los principios de la
economia solidaria, como un modelo econdémico alternativo. Confirmando, que sin un
ecosistema optimo, cohesionado y articulado el empleo y el autoempleo quedan a nivel de
informalidad, precariedad y con alta vulnerabilidad (Washintom et al., 2026). En ese mismo
orden, en Espafia se ha iniciado un debate politico y cientifico para optimizar acciones de
cara a fortalecer los ecosistemas emprendedores juveniles que garanticen la creacion y
consolidacion de empleo y autoempleo, tomando en cuenta el envejecimiento de su sociedad

(Fernandez Ramiréz, 2025).

Figura 2

Andalisis diferenciado del desemperio emprendedor desde la mirada de la Red de profesionales
vinculados al Geoparque y los emprendedores turisticos
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La red de profesionales vinculados estratégicamente con el territorio Geoparque Rio Coco
expresaron que la tendencia del desempefio de los emprendedores turisticos rurales es la
mejora continua. Por ello valoran con porcentajes intermedios la accion emprendedora en
temas como la inversion y reinversion econdmica, la capacidad instalada para lograr la
sostenibilidad del micronegocio y como deficiente la competencia de apoyar
econdmicamente causas sociales en las comunidades de incidencia. En sintonia a ello, menos
de la mitad de los emprendedores exponen sobre la positividad de su desempefio en la
inversion y sostenibilidad economica de sus emprendimientos. Los profesionales la sefialan
con un 20% y los segundos con 25%, lo que indica que la sostenibilidad es relativamente

baja.

Estudios realizados en la Reptblica de Perti demuestran que la efectividad del ecosistema
emprendedor, la tipologia del modelo de negocio, la innovacion y el perfil del emprendedor
son elementos sustanciales para garantizar la sostenibilidad econdémica y por ende la
inversion a corto y mediano plazo en los micronegocios rurales (Rojas Vasquez et al., 2024).
Concordantemente, en la Republica Bolivariana de Venezuela se argumenta que el liderazgo
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positivo y transformacional, seguido de la creatividad para alcanzar competitividad y factores
innovadores y tecnologicos son elementos indispensables para lograr sostener la inversion

establecida en una microempresa social (Flores Pérez & Gutiérrez Nufiez, 2023).

Figura 3

Analisis diferenciado de la percepcion de calidad de vida de los emprendedores
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Cinco municipios del departamento de Madriz (Totogalpa, Somoto, San Lucas, Las Sabanas
y Cusmapa) integran el Geoparque Rio Coco, el cual estd certificado como un referente
centroamericano y un territorio dinamizador de sitios y geositios de alto valor cultural,
educativo y geologico desde el afio 2020 (Garcia Montoya, 2025). Diferentes estudios
confirman que, a partir de ese afio, la calidad de vida de los emprendedores turisticos rurales
ha mejorado gracias al nuevo ecosistema emprendedor establecido, cuyas condiciones han
propiciado rutas de emprendimiento vinculadas a servicios y paquetes geoturisticos de alta

cobertura y con demanda local e internacional (Garcia Montoya & Buezo Céceres, 2025).

En la reptblica de El Salvador se confirma que el emprendimiento es un vehiculo elemental
para elevar la calidad de vida de las mujeres emprendedoras. El emprendimiento para este
sector femenino no solo genera ingresos econdémicos, sino mejoras en su entorno social,
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psicologico y ambiental. Las mujeres rurales se dan la oportunidad de fortalecer su
autonomia, creatividad e innovacion mediante la puesta en valor de iniciativas que son
manejadas con pasion y autoconfianza (Fernandes do Prado et al., 2025). Igualmente, en el
territorio del Geoparque las mujeres apicultoras han dado saltos sustanciales en sus
micronegocios, convirtiéndose en un elemento dinamizador de la economia social y solidaria

del territorio (Garcia Montoya, 2026).

Figura 4

Andalisis diferenciado del aporte al fortalecimiento territorial desde la mirada de la Red de
profesionales vinculados al Geoparque y los emprendedores
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En un andlisis triangulado los emprendedores turisticos se inclinan por mantener un alto perfil
de aporte donde casi las tres terceras partes confirman que efectuan acciones para la
prevencion de la violencia de género hacia las mujeres, promueven practicas amigables con
su entorno natural y, por ende, fomentan el desarrollo comunitario sostenible (social,
econdmico, ambiental y cultural). Los profesionales integrados en la red son més reservados,
cuando solo una tercera parte de ellos dan por confirmados esos resultados. Por otro lado, el
INPRHU a través de su acompafiamiento expresd6 que el emprendimiento aporta
sustancialmente al desarrollo de las comunidades y al empoderamiento de la mujer (Blandon

2026).
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Los emprendedores turisticos juegan un rol de mucha importancia en la dinamizacién
socioeconomica del territorio. Aportando su capacidad para incrementar el tejido social y el
fortalecimiento de la identidad cultural y patrimonial. Crean empleo y autoempleo con
innovacion, diversificacion de agregacion de valor. Desarrollan acciones de servicios
comunitarios ambientales apalancados por la inclusion igualitaria (Garcia Montoya B. et al.,
2026c¢). Concordantemente, en la republica de Ecuador aportan a un verdadero desarrollo
territorial vinculando su estrategia empresarial con los desafios y oportunidades
comunitarias. Evidenciando un progreso visible en la economia popular y solidaria de las

familias rurales (Maldonado Mina, 2025).

Ecosistema emprendedor turistico: Segin el modelo para diagnoéstico de la Red de
Emprendedores para el Desarrollo (ANDE) integrada por 230 organizaciones en 190 paises,
el ecosistema emprendedor es una red articulada que genera, desarrollo y escala el
emprendimiento de mujeres y hombres en igualdad de condiciones. Sus principales dominios
son el elemento politico, financiero, cultural, servicios de apoyo, capital humano, mercados
e innovacién. Sincronizados por actores socioecondmicos que dinamizan el sistema:
gobierno, banca, academia, mentores, centros técnicos y tecnoldgicos y consumidores de
bienes y servicios. El nivel de funcionamiento es observado por los niveles de madurez de
los emprendimientos clasificados en nacientes, emergentes, en desarrollo y autosostenibles

(Red de Emprendedores para el Desarrollo [ANDE], 2025).

Figura 5

Modelo de ecosistemas de emprendimiento de ANDE.
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Para el 80% de los emprendedores la mayor fuente de financiacion de sus micronegocios son
los préstamos otorgados por los grupos de autoahorro y préstamo GAAP. Frente a un 25%
que expresan como fuente principal los ingresos familiares y 35% que aducen que las
microfinancieras existentes en el territorio son las entidades proveedoras de créditos. Suerte
similar ocurre en el Valle de Puebla (México), donde han constituido cajas de autoahorro y
préstamo comunitario (CHPC), como un elemento complementario de los emprendimientos
rurales inspirados en las practicas sociales de la solidaridad, la empatia comunitaria, la

responsabilidad y la ayuda mutua (Morales Jiménez et al., 2023).

En cuanto a la educacién y talento del sector emprendedor se confirma que un 7.5% son
egresados de la educacion primaria, 62.5% de la secundaria, 27.5% de la educacion técnica
y 2.5% de la universidad. Constituyéndose un nuevo paradigma educativo rural como
producto de la politica ptblica de gratuidad y calidad educativa (Gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional, 2024) y el acceso a la red de centros técnicos y tecnologicos que
garantizan una oferta educativa en correspondencia con las demandas y competencias
laborales del territorio en coordinacién con el Instituto Nicaragiiense de Turismo (Jarquin

Jiménez & Nufiez Cuadra, 2023).
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Figura 6

Andalisis diferenciado del rol educativo y las acciones de mejora de los emprendedores del Geoparque
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Al realizar un analisis contrastado entre la mirada actual y la perspectiva se determina que
los emprendedores turisticos estdn capacitados en competencias laborales de apicultura
tropical (90%), turismo rural y habilidades blandas (70%), agricultura ecolédgica (40%) y
apenas un 10% de los emprendedores estan formados en temas de apiturismo. Lo que indica
que se necesitan acciones concretas para fortalecer las capacidades emprendedoras en esta
materia para aumentar la calidad, ampliacion y diversificacion de la oferta turistica en el
Geoparque Rio Coco.

En el territorio se necesitan acciones de mejora para que los emprendedores turisticos
fortalezcan su capacidad formativa en talleres de apiturismo, atencion al cliente, marketing
digital, patrimonio cultural y material y economia verde. Es determinante que los
emprendedores desarrollen acciones de educacién no formal principalmente sobre la
promocion del patrimonio cultural del territorio. Ademads, la inversion en infraestructura y
tecnologia para escalar de un abordaje tradicional a una atencidén innovadora y competitiva

en correspondencia con el marco normativo nacional y local.
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En las comunidades de Quiroga y Membrillo (Ecuador) se consensu6é un programa de
formacion dirigido a los emprendedores turisticos rurales con el objetivo de fortalecer las
competencias digitales de los prestadores de servicios en esa region y fomentar el acceso
innovador a plataformas y redes de conexion asincrénica. Al inicio se evidencid que mas del
70% de los emprendedores presentaban altas limitaciones con la promocion turistica digital,
restricciones al acceso de infraestructura tecnoldgica y sustanciales obstaculos para definir
las rutas de sus productos y servicios (Agurto Asencio et al., 2025).

Figura 7

Andalisis diferenciado del aporte a la integracion en redes de sostenibilidad territorial desde la
mirada de la Red de profesionales vinculados al Geoparque y los emprendedores
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La red de profesionales vinculados al territorio Geoparque Rio Coco estan poco de acuerdo
hasta en un 70% que los emprendedores estén integrados en redes territoriales. Lo que indica
que es necesario aunar esfuerzos para dinamizar una estrategia de comunicacién y
comunidades de practica entre todos los emprendedores vigentes en el territorio. Estas redes
daran mayor cobertura, calidad y sobre todo facilitaran la sostenibilidad del ecosistema

emprendedor y por ende la sostenibilidad social, econdmica, ambiental y cultural de los
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emprendimientos turisticos. Empero, los emprendedores entre 60 y 70% afirman su
participacion en redes de apoyo al fortalecimiento territorial.

En las zonas rurales del sur de México, partiendo de la necesidad de los emprendimientos de
motivar acciones de articulacion territorial y la determinacion de fortaleza colectiva, se
defini6 un programa de redes de cooperacion interempresarial para vencer desafios
observados en el entorno rural. Ello dio lugar a la integracion de redes de cooperacion local
y redes de innovacidn turistica; los que fueron materializados en alianzas estratégicas,
coaliciones inteligentes, sinergia social y una amplia cobertura de enlaces para fomentar el

turismo rural sostenible (Cruz Coria et al., 2022).

Conclusiones

El ecosistema emprendedor turistico del Geoparque Rio Coco denota una incidencia positiva
en el desarrollo socioecondmico territorial. Estd conformado por 238 prestadores de servicios
y paquetes turisticos. Los cuales se dedican directamente a la prestacion de servicios de guias
turisticos, cabalgatas guiadas, cicloturismo, hospedaje, gastronomia chorotega, aviturismo,
apiturismo, lancheros, fincas geoturisticas. Cuyos micronegocios estan alineados con las
politicas publicas nicaragiienses y los dominios multifuncionales del ecosistema: politico,
financiero, cultural, servicios de apoyo, capital humano, mercados e innovacion en menor
grado.

Ademas, la dimensionalidad socioecondémica del ecosistema emprendedor del Geoparque se
fundamenta en un equilibrio social que descanse no solo en la generacion de ingresos
econdmicos, sino en un nuevo enfoque de construccion de configuracion territorial donde el
emprendimiento es parte de la comunidad y no un elemento aislado de produccion de riqueza.
Es determinante que el rol que juega el emprendimiento rural que genera riqueza con limites
sociales y ambientales fortaleciendo su productividad, competitividad, sostenibilidad y
sustentabilidad. Los emprendedores deben de retomar las oportunidades clave existentes en
el ecosistema referidas a la asociatividad, cadenas de valor, escalamiento y formalizacion
técnica especializada.

Tomando en cuenta que en Nicaragua se inicid a implementar el ecosistema emprendedor a
partir del afio 2020, coincidentemente con la certificacion del Geoparque Rio Coco se
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determina que el ecosistema emprendedor turistico territorial es un proceso en desarrollo.
Aun por su corta edad, se puede evidenciar que las condiciones en el territorio son aceptables
para dinamizar la ruta del emprendimiento rural turistico. Basado en el buen clima de
inversion, la apertura del mercado, el apoyo del sector publico, flexibilidad de procesos
formativos, la voluntad del capital humano y las aptas potencialidades patrimoniales 6ptimas

para fomentar la inversion turistica.
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